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' Ontsnappen aan de waan van de dag?

Big blocks Strategie

Werkproces Inzicht

Leiderschap Automatisering


https://www.freepik.com/free-vector/delivery-icons-set_909369.htm#query=icon%20voorraad&position=1&from_view=search&track=ais
https://www.flaticon.com/free-icon/runer-silhouette-running-fast_55240




Interview

oe werkt dat v
ﬁoppens Metaal



https://youtu.be/7lMgDwqbg8o
https://www.metaalnieuws.nl/eindeloze-mogelijkheden-in-buisbewerking/




Ontsnappen aan de waan van de dag?

Big blocks

Werkproces

Creéer een helder, effectief en
gestroomlijnd werkproces dat

leidt tot minder chaos en minder

behoefte om voortdurend
reactief te handelen.

Leiderschap

Creéer een werkomgeving
waarin minder chaos is, meer
focus heerst en je ruimte hebt
om strategisch en
vooruitstrevend te werken.

Koninklijke Metaalunie

Strategie

Richt tijd en energie op wat
écht telt, in plaats van constant
afgeleid te worden door
urgente maar minder
belangrijke zaken. Zo creéer

je ruimte om te groeien en
vooruit te denken.

Inzicht

dan tijdig bijsturen.

Automatisering

Haal inefficiénte of handmatige
processen en repeterende
handelingen weg, waardoor
minder fouten ontstaan en je
meer tijd overhoudt voor wat
echt belangrijk is.

Krijg grip op de status van je
orderstroom en weet wat er op
je af komt, zodat je deze
informatie kunt delen. Je kunt


https://www.freepik.com/free-vector/delivery-icons-set_909369.htm#query=icon%20voorraad&position=1&from_view=search&track=ais
https://www.flaticon.com/free-icon/runer-silhouette-running-fast_55240

Teqnow is het kenniscentrum van Koninklijke Metaalunie dat MKB-ondernemers in
de industrie helpt succesvoller te zijn met innovatie, technologie en productiviteit.

koninklijke
metaalunie

Succesvol met innovatie,
productiviteit en nieuwe
technologie

L

Kenniscentrum Teqnow

Telefoonnummer 030 605 33 44 of stuur een
Aanbod bijeenkomsten mall naar Info@teqnow.nl

Innovatie

Over Teqgnow

De atlas vol aanbieders van
industriéle robotisering.

Vind de partner die bij u past!

Tegnow deelnemer worden

Paul d’Hond

dhond@metaalunie.nl
06 55 82 44 25

Mariélle Vermunt

vermunt@metaalunie.nl
06 51379458

Mike Wolken

wolken@metaalunie.nl
06 1051 73 63



mailto:dhond@metaalunie.nl
mailto:vermunt@metaalunie.nl
mailto:dhond@metaalunie.nl

Jouw werkblad

Big rocks

Werkproces

Creéer een helder, effectief en gestroomlijnd
werkproces wat leidt tot minder chaos en minder
behoefte om voortdurend reactief te handelen.

Leiderschap

Creéer een werkomgeving waarin minder chaos is,
meer focus heerst en je ruimte hebt om strategisch
en vooruitstrevend te werken.

MIJN ACTIES

Ontsnappen aan
de waan van de dag

Powered by
Koninklijke Metaalunie

Even sparren met vakgenoten?

Metaalunie Innovatie Forum

e-mailadres + Welkom2025!

Strategie

Richt tijd en energie op wat écht telt, in plaats van
constant afgeleid te worden door urgente maar minder
belangrijke zaken.

Inzicht

Krijg grip op de status van je orderstroom en weet
wat er op je af komt, zodat je deze informatie kunt
delen. Je kunt dan tijdig bijsturen.

Automatiserin

Haal i i D de p weg,
waardoor minder fouten ontstaan en je meer tijd
overhoudt voor wat echt belangrijk is.

w buitendienstadviseur

De buitendienstadviseur is voor jou als ondernemer en
lid van Koninklijke Metaalunie een onafhankelijke
vraagbaak en klankbord.

Ze helpen je graag persoonlijk verder met advies,
documentatie en ondersteuning over de
bedrijfsvoering. Je vindt de contactgegevens van jouw
buitendienstadviseur op de betreffende webpagina
van je district.

https://metaalunie.nl/Metaalunie/Districten

Inhoudelijke en financiéle

ondersteuning vanuit je regio

Onder de vlag van Smart Industry zijn 5 regionale
Smart Industry Hubs opgericht met als doel om
bedrijven in hun regio een stap verder te helpen op
het gebied van digitaliseren en automatiseren. Met
Europese en regionale subsidie bieden ze eigen
programma’s die wat van elkaar verschillen vanwege
regionale speerpunten, maar ook overlappen. Ze
worden nu European Digital Innovation Hubs genoemd
en samen vormen de 'hubs’ het European Digital
Innovation netwerk door heel Europa. Ze zijn er om
jou te helpen met Inhoudelijke en financisle
ondersteuning.
https://metaalunie.nl/Tegnow/Publicaties-en-hand-
outs/Inhoudelijke-en-financi%C3% ABle-
ondersteuning-vanuit-je-regio

Presentatie downloaden via de
website van Teqnow

https://metaalunie.nl/Tegnow/Publicaties-en-
hand-outs/Hand-outs-regionale-
roductiviteitskringen

We helpen je graag verder op weg met acties in jouw bedrijf!

Kennisvragen? Stel ze ons!

Kennismatch - Vind de expert

Teqnow is het kenniscentrum van Koninklijke
Metaalunie dat MKB-ondernemers in de industrie helpt
succesvoller te zijn met innovatie, technologie en
productiviteit. Heb je vragen over één van deze
onderwerpen dan kun je die direct aan ons stellen.
https://metaalunie.nl/Tegnow/Over-Tegnow

Met wat hulp van buitenaf kun je soms sneller, eerder
en met minder risico vooruit. Je zoekt iemand die jouw
taal spreekt en die je niet eerst alles hoeft uit te
leggen, maar je direct verder kan helpen. Op veel
gebieden kennen wij zulke mensen. Partijen waar we
goede ervaringen mee hebben en waar we jou met
een gerust hart aan toe durven te vertrouwen. Zie
voor meer info:
https://metaalunie.nl/Tegnow/Kennisvragen

Innovatie Forum:

Even sparren met vakgenoten

Als bedrijf in de MKB-maakindustrie weet je dat
innovatie en productiviteit essentieel zijn om vooruit te
komen. Maar hoe pak je dat aan? Soms heb je een
vraag over een nieuw proces, een slimme

autom atiseringsoplossing of de aanschaf van een
nieuwe machine. Dan is het waardevol om te kunnen
sparren met collega-ondernemers die met dezelfde
uitdagingen te maken hebben.

Het Metaalunie Innovatie Forum is een veilige
omgeving waar je rechtstreeks met collega’s in
gesprek kunt. Zonder commerciéle bijbedoelingen,
maar met de focus op kennisdeling en samenwerking.
Doe je mee?

www.metaalunie.nl/forum
Inloggen met je Metaalunie-account of
e-mailadres + Welkom2025!

Gratis updates

Abonneer je op ons I’VnuTube kanaal:

Updates videoserie Slim gemaakt

www linkedin.com /company/tegnow-nl

Abonneer je op ons m kanaal:

Updates over innovatie, productiviteit
en technologie

www.youtube.com/@tegnow3203

teq
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En jullie?
Bedry
Locatie

Hoofdactiviteit
Omvang

.
L
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» Wat brengt jullie soms
in de waan van de dag?

now




Wat brengt jullie soms
in de waan van de dag?

now



Strategie
Doel en Plan



el I3 YouTube SRR ek i o
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# - Een strategieplan dét tegen een stootje kan?
- «... Waar je echt wat aan hebt?
.-Kan dat en hoe pak je dat als mkb-bedrijf aan?

=y


https://youtu.be/w9Rt_sMtaFQ

Hoe zouden mijn klantvraag en markt zich in de
toekomst kunnen ontwikkelen?

Regionale
focus

Mondiale
focus

Innovatie €3 Traditie




Wie heeft ervaring
met het afscheid
nemen van klanten?

now



Strategische keuzes? Kies je klanten

o Lage winstbijdrage
@ Hoge last door veeleisendheid
@ Strategische focus

A Betalingsrisico

- Capaciteitsbeheer




Strategie: Doel en Plan

Wat werkt voor jou?

Bespreek dit in ongeveer 5 minuten
met je tafelgenoten

now



Jouw werkblad

Big rocks

Werkproces

Creéer een helder, effectief en gestroomlijnd
werkproces wat leidt tot minder chaos en minder
behoefte om voortdurend reactief te handelen.

Leiderschap

Creéer een werkomgeving waarin minder chaos is,
meer focus heerst en je ruimte hebt om strategisch
en vooruitstrevend te werken.

MIJN ACTIES

Ontsnappen aan
de waan van de dag

Powered by
Koninklijke Metaalunie

Even sparren met vakgenoten?

Metaalunie Innovatie Forum

e-mailadres + Welkom2025!

Strategie

Richt tijd en energie op wat écht telt, in plaats van
constant afgeleid te worden door urgente maar minder
belangrijke zaken.

Inzicht

Krijg grip op de status van je orderstroom en weet
wat er op je af komt, zodat je deze informatie kunt
delen. Je kunt dan tijdig bijsturen.

Automatiserin

Haal i i D de p weg,
waardoor minder fouten ontstaan en je meer tijd
overhoudt voor wat echt belangrijk is.

w buitendienstadviseur

De buitendienstadviseur is voor jou als ondernemer en
lid van Koninklijke Metaalunie een onafhankelijke
vraagbaak en klankbord.

Ze helpen je graag persoonlijk verder met advies,
documentatie en ondersteuning over de
bedrijfsvoering. Je vindt de contactgegevens van jouw
buitendienstadviseur op de betreffende webpagina
van je district.

https://metaalunie.nl/Metaalunie/Districten

Inhoudelijke en financiéle

ondersteuning vanuit je regio

Onder de vlag van Smart Industry zijn 5 regionale
Smart Industry Hubs opgericht met als doel om
bedrijven in hun regio een stap verder te helpen op
het gebied van digitaliseren en automatiseren. Met
Europese en regionale subsidie bieden ze eigen
programma’s die wat van elkaar verschillen vanwege
regionale speerpunten, maar ook overlappen. Ze
worden nu European Digital Innovation Hubs genoemd
en samen vormen de 'hubs’ het European Digital
Innovation netwerk door heel Europa. Ze zijn er om
jou te helpen met Inhoudelijke en financisle
ondersteuning.
https://metaalunie.nl/Tegnow/Publicaties-en-hand-
outs/Inhoudelijke-en-financi%C3% ABle-
ondersteuning-vanuit-je-regio

Presentatie downloaden via de
website van Teqnow

https://metaalunie.nl/Tegnow/Publicaties-en-
hand-outs/Hand-outs-regionale-
roductiviteitskringen

We helpen je graag verder op weg met acties in jouw bedrijf!

Kennisvragen? Stel ze ons!

Kennismatch - Vind de expert

Teqnow is het kenniscentrum van Koninklijke
Metaalunie dat MKB-ondernemers in de industrie helpt
succesvoller te zijn met innovatie, technologie en
productiviteit. Heb je vragen over één van deze
onderwerpen dan kun je die direct aan ons stellen.
https://metaalunie.nl/Tegnow/Over-Tegnow

Met wat hulp van buitenaf kun je soms sneller, eerder
en met minder risico vooruit. Je zoekt iemand die jouw
taal spreekt en die je niet eerst alles hoeft uit te
leggen, maar je direct verder kan helpen. Op veel
gebieden kennen wij zulke mensen. Partijen waar we
goede ervaringen mee hebben en waar we jou met
een gerust hart aan toe durven te vertrouwen. Zie
voor meer info:
https://metaalunie.nl/Tegnow/Kennisvragen

Innovatie Forum:

Even sparren met vakgenoten

Als bedrijf in de MKB-maakindustrie weet je dat
innovatie en productiviteit essentieel zijn om vooruit te
komen. Maar hoe pak je dat aan? Soms heb je een
vraag over een nieuw proces, een slimme

autom atiseringsoplossing of de aanschaf van een
nieuwe machine. Dan is het waardevol om te kunnen
sparren met collega-ondernemers die met dezelfde
uitdagingen te maken hebben.

Het Metaalunie Innovatie Forum is een veilige
omgeving waar je rechtstreeks met collega’s in
gesprek kunt. Zonder commerciéle bijbedoelingen,
maar met de focus op kennisdeling en samenwerking.
Doe je mee?

www.metaalunie.nl/forum
Inloggen met je Metaalunie-account of
e-mailadres + Welkom2025!

Gratis updates

Abonneer je op ons I’VnuTube kanaal:

Updates videoserie Slim gemaakt

www linkedin.com /company/tegnow-nl

Abonneer je op ons m kanaal:

Updates over innovatie, productiviteit
en technologie

www.youtube.com/@tegnow3203

teq
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7 Productiviteit Apps

+0Overzicht en inzicht
+Sneller Link

“*Eenduidig ) LAY
“*Minder communicatie
“*Vaak (bijna) gratis


https://communicatie.marketing-zm.kpn.com/l/892761/2022-08-03/3gtbq7/892761/1659530435s1EGNfDz/Beste_Apps_voor_Ondernemers.pdf

Zwermen de ideeen ook Iin
jouw hoofd rond?

1 Jouw slimme notitieblok

now



Onenote

N | © 9 = Productiviteitskring
Bestand Start Invoegen Tekenen

i Tabel ~ == Ruimte invoegen
v ii Bedrijfsbezoeken

l Losse notities

+ Nieuwe sectie

[& Losse notities

- OneNote

Geschiedenis  Controleren Beeld Help

0

Bestandsbijlage |__L| Bestandsafdruk

Productiviteitskring

[xE

Werkblad ~

el Afbeeldingen ~

D Paginasjablonen ~

@> Koppeling

Uitleg Onenote

slim gebruik
van Onenote

teq

Powered by
Koninklijke Metaalunie


https://www.maketecheasier.com/onenote-templates-productivity/
https://avantage.nl/blog/10-dingen-die-je-nog-niet-wist-over-microsoft-onenote/
https://avantage.nl/blog/10-dingen-die-je-nog-niet-wist-over-microsoft-onenote/
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https://www.maketecheasier.com/onenote-templates-productivity/
https://avantage.nl/blog/10-dingen-die-je-nog-niet-wist-over-microsoft-onenote/
https://avantage.nl/blog/10-dingen-die-je-nog-niet-wist-over-microsoft-onenote/

Ontsnappen aan de waan van de dag?

Big blocks Strategie

Werkproces Inzicht

Leiderschap Automatisering


https://www.freepik.com/free-vector/delivery-icons-set_909369.htm#query=icon%20voorraad&position=1&from_view=search&track=ais
https://www.flaticon.com/free-icon/runer-silhouette-running-fast_55240

Inzicht in de hoeveelheid
werk dat op je af komt



Inzicht in de hoeveelheid te verwachten werk

& plaatbewerking@foekema.com R, 0514563703 @) Facebook (@ instagram

INDUSTRIEEL PLAATWERK

Snijden, Lassen,
Buigen

Wij zijn Foekema plaatbewerking, uw specialist in
plaatwerk en halffabricaten!

ONZE DIENSTEN

teq
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Aantal

gescoorde
orders

Bron: ERP \

Uitstaande
offertes
Bron: calculatie-
programma

hitratio

Aantal uitgebrachte
offertes

Bron: calculatie- . .
programma Inzicht in de

verwachte
hoeveelheid orders

teq
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Inzicht In
hoeveelheid werk dat op je
afkomt door
transparantie in de keten



“Wij nemen de leiding over
de planning en voorkomen

D dat we dagelijks brandjes
@ aan het blussen zijn, de | Klantgerichte planning

brandjes ontstaan niet.” gebaseerd op een
digitale inkijk in het
systeem van de klant om
te zien wat de klant

nodig heeft.

)



https://www.magifa.nl/over-magifa/

Wie werkt er met een
dagstartbord?

now



Dagstartbord Level 1

¥ Veiligheid
¥ Kwaliteit
¥ Doorlooptijd
¥ Capaciteit

¥ Verbeterprojecten

g Bron: RPP

: -

: S

:' |

: .I Bl

3 I: = \

| EER

)=
Onderwerpen


https://rpp.nl/
https://www.morgens.nl/actueel/waarom-een-digitale-dag-en-weekstart-juist-wel-werkt/

Dagstartbord Level 2

Tip

Bron: Rob de Graaf
(Lean management)

Level 2 dagstartbord

il

Onderwerpen

¥ veiligheid

¥ Kwaliteit

® Productiviteit

¥ Leverbetrouwbaarheid

¥ Escalaties



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7280490315885494273/?commentUrn=urn%3Ali%3Acomment%3A(activity%3A7280490315885494273%2C7280530817477480448)&dashCommentUrn=urn%3Ali%3Afsd_comment%3A(7280530817477480448%2Curn%3Ali%3Aactivity%3A7280490315885494273)

Hoe worden de dagstartborden gebruikt?

v Dagelijkse of wekelijkse bespreking van KPI's en
verbeteracties.

# Escalaties naar een hoger level

& Visueel management met kleurcodes
(® = goed, A = aandacht nodig, = actie vereist).

® Starttijd 9:13 uur

4 Niet bediscussiéeren hoe iets opgelost moet worden, maar
er direct een verbeteractie van maken.




Inzicht

Wat werkt voor jou?

Bespreek dit in ongeveer 5 minuten
met je tafelgenoten

now



o

Heb je genoeg tijd om met
elkaar te sparren?

Het Metaalunie
Innovatie Forum

now


https://youtu.be/Fo9-jz0s1wM

koninklijke

metaal“nle Wij zijn bereikbaar op 030 - 605 33 44

Actueel ~ Advies v Lobby Ledenvoordeel Academie + Branches + Teqnow v Forum v Over Metaalunie v

Inloggen met je e-
mailadres. Wachtwoord
is: Welkom2025!

Q Zoeken

Forum (home nieuw)

Kom in contact en leer van elkaar

Welkom op het innovatieforum van Metaalunie. Heb jij een vraag, wil je feedback op je
ideeén 6f wil je anderen adviseren? Stel je vraag of vind je antwoord op het forum.

fosken-
Kies een onderwerp

Onderwerp 1

Materialen
Nieuwe markten
Procesinnovatie
Productinnovatie
Robotisering

Kwaliteit en CE

&
L
y
-
-]
v
b

Strategie

Onderwerp 2

Onderwerp 3

Bekijk het filmpje

Onderwerp 4

Onderwerp 5

teq

Powered by
Koninklijke Metaalunie



http://www.metaalunie.nl/forum

Jouw werkblad

Big rocks

Werkproces

Creéer een helder, effectief en gestroomlijnd
werkproces wat leidt tot minder chaos en minder
behoefte om voortdurend reactief te handelen.

Leiderschap

Creéer een werkomgeving waarin minder chaos is,
meer focus heerst en je ruimte hebt om strategisch
en vooruitstrevend te werken.

MIJN ACTIES

Ontsnappen aan
de waan van de dag

Powered by
Koninklijke Metaalunie

Even sparren met vakgenoten?

Metaalunie Innovatie Forum

e-mailadres + Welkom2025!

Strategie

Richt tijd en energie op wat écht telt, in plaats van
constant afgeleid te worden door urgente maar minder
belangrijke zaken.

Inzicht

Krijg grip op de status van je orderstroom en weet
wat er op je af komt, zodat je deze informatie kunt
delen. Je kunt dan tijdig bijsturen.

Automatiserin

Haal i i D de p weg,
waardoor minder fouten ontstaan en je meer tijd
overhoudt voor wat echt belangrijk is.

w buitendienstadviseur

De buitendienstadviseur is voor jou als ondernemer en
lid van Koninklijke Metaalunie een onafhankelijke
vraagbaak en klankbord.

Ze helpen je graag persoonlijk verder met advies,
documentatie en ondersteuning over de
bedrijfsvoering. Je vindt de contactgegevens van jouw
buitendienstadviseur op de betreffende webpagina
van je district.

https://metaalunie.nl/Metaalunie/Districten

Inhoudelijke en financiéle

ondersteuning vanuit je regio

Onder de vlag van Smart Industry zijn 5 regionale
Smart Industry Hubs opgericht met als doel om
bedrijven in hun regio een stap verder te helpen op
het gebied van digitaliseren en automatiseren. Met
Europese en regionale subsidie bieden ze eigen
programma’s die wat van elkaar verschillen vanwege
regionale speerpunten, maar ook overlappen. Ze
worden nu European Digital Innovation Hubs genoemd
en samen vormen de 'hubs’ het European Digital
Innovation netwerk door heel Europa. Ze zijn er om
jou te helpen met Inhoudelijke en financisle
ondersteuning.
https://metaalunie.nl/Tegnow/Publicaties-en-hand-
outs/Inhoudelijke-en-financi%C3% ABle-
ondersteuning-vanuit-je-regio

Presentatie downloaden via de
website van Teqnow

https://metaalunie.nl/Tegnow/Publicaties-en-
hand-outs/Hand-outs-regionale-
roductiviteitskringen

We helpen je graag verder op weg met acties in jouw bedrijf!

Kennisvragen? Stel ze ons!

Kennismatch - Vind de expert

Teqnow is het kenniscentrum van Koninklijke
Metaalunie dat MKB-ondernemers in de industrie helpt
succesvoller te zijn met innovatie, technologie en
productiviteit. Heb je vragen over één van deze
onderwerpen dan kun je die direct aan ons stellen.
https://metaalunie.nl/Tegnow/Over-Tegnow

Met wat hulp van buitenaf kun je soms sneller, eerder
en met minder risico vooruit. Je zoekt iemand die jouw
taal spreekt en die je niet eerst alles hoeft uit te
leggen, maar je direct verder kan helpen. Op veel
gebieden kennen wij zulke mensen. Partijen waar we
goede ervaringen mee hebben en waar we jou met
een gerust hart aan toe durven te vertrouwen. Zie
voor meer info:
https://metaalunie.nl/Tegnow/Kennisvragen

Innovatie Forum:

Even sparren met vakgenoten

Als bedrijf in de MKB-maakindustrie weet je dat
innovatie en productiviteit essentieel zijn om vooruit te
komen. Maar hoe pak je dat aan? Soms heb je een
vraag over een nieuw proces, een slimme

autom atiseringsoplossing of de aanschaf van een
nieuwe machine. Dan is het waardevol om te kunnen
sparren met collega-ondernemers die met dezelfde
uitdagingen te maken hebben.

Het Metaalunie Innovatie Forum is een veilige
omgeving waar je rechtstreeks met collega’s in
gesprek kunt. Zonder commerciéle bijbedoelingen,
maar met de focus op kennisdeling en samenwerking.
Doe je mee?

www.metaalunie.nl/forum
Inloggen met je Metaalunie-account of
e-mailadres + Welkom2025!

Gratis updates

Abonneer je op ons I’VnuTube kanaal:

Updates videoserie Slim gemaakt

www linkedin.com /company/tegnow-nl

Abonneer je op ons m kanaal:

Updates over innovatie, productiviteit
en technologie

www.youtube.com/@tegnow3203

teq
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' Ontsnappen aan de waan van de dag?

Big blocks Strategie

Werkproces Inzicht

Leiderschap Automatisering


https://www.freepik.com/free-vector/delivery-icons-set_909369.htm#query=icon%20voorraad&position=1&from_view=search&track=ais
https://www.flaticon.com/free-icon/runer-silhouette-running-fast_55240

Hoe pakt GeTech dat aan?

Powered
Koninklijke Metaalunie
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[ﬂ YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=JQHEmb538zs

e
GeTech bv in Westerbork
Marktleider in controlemallen

Jan Geerts (Ondernemer) ——
... Alco Poppinga (Algemeen Directeur)

Rust in de productie
door verregaande
automatisering.

Enkelstuks
productie door
digitalisering en
e ' ; £/ robotisering met
*‘-:—— . | | E e RV Aw | BMO cel verregaand
' B geautomatiseerd.

Engineering ver
geautomatiseerd
dankzij >10 jaar
investering in
logische

/ productopbouw.


https://www.youtube.com/watch?v=JQHEmb538zs

De klant direct aan de knoppen

teq
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Productconfigurator

CONFIGURE YOUR MACHINE MYACCOUNT AMTGROUP = Q

Rail trailers (4) Rail vehicles (5) Spare parts (26)

teq
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https://configurator.amtgroup.nl/product/aluminum-light-weight-rail-trailers-2/
https://configurator.amtgroup.nl/product/aluminum-light-weight-rail-trailers-2/
https://configurator.amtgroup.nl/product/aluminum-light-weight-rail-trailers-2/
https://configurator.amtgroup.nl/product/aluminum-light-weight-rail-trailers-2/

CPQ (Configure, Price, Quote) software

WAT
E) Stroomlijnen van het pre productie proces

“{ Het configureren van aanpasbare producten en diensten. over CPQ
software door Quootz

Belangrijkste functies van CPQ-software:

Klanten (en dealers) helpen de juiste productcombinaties te kiezen
op basis van compatibiliteit en bedrijfsregels.

B Snel en nauwkeurig calculaties en offertes genereren voor complexe
producten.

é& Prijzen - Past dynamische prijzen, kortingen en specials toe.

= Genereren van offertes teq

owered
oninklijke Metaalunie

=


https://quootz.nl/webinars/

“What makes us unique, is what holding
us back at the same time.”

2 YouTube


https://www.elfsquad.io/
https://www.youtube.com/watch?v=_BIrKTe2NXo
https://www.youtube.com/watch?v=_BIrKTe2NXo
https://www.youtube.com/watch?v=_BIrKTe2NXo
https://www.youtube.com/watch?v=_BIrKTe2NXo

Elfsquad CPQ Product opbouw

Terras- Vrijstaand
overkapping

Jouw product
modulariseren en
parametriseren
Lamellen https://modular5.co

—> Dichte daken mmma Windinvioeden \mmm

100% correcte
offerte

Maakbaar?
—> LED D Levertijd
Prijs

—> Stroomdelen

elfsquad


https://modular5.com/
https://modular5.com/

Offerte generator voor plaatbewerking

I . BEWERKINGEN ASSORTIMENT CONTACT WEBPORTAAL Q A == NEDERLANDS e

MEEST GEAVANCEERDE
WEBPORTAAL VAN NEDERLAND
VOOR METAAL OP MAAT

Registreer vandaag en ga direct aan de slag

15

Stap 1 Stap 4

Upload tekening in Kies uw materiaal en de Ontvang meteen een offerte Alles akkoord? Dan gaan we
het portaal bewerkingen. razendsnel aan de slag

teq

P
K
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https://decromvoirtse.nl/

Offerte generator voor verspaning

RODIN Klant en Verspanen Machinepark Aanleverspecificaties Overons Contact
NG

Meld je aan als klant.

teq
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https://rodinmachining.nl/klantportaal/

Hulpprocessen in productie
zoals inwerken, (cross)trainen,
kwaliteit en veiligheid

Powered
Koninklijke Metaalunie



Secundaire processen papierloos organiseren

Editing: Final Assembly

Carefully lift the 8kg drum and position it inside the frame of the washing machine, making sure it is
properly aligned with the motor and the drive belt.

Final Assembly

8. Carefully lift the 8kg drum and position it .. ®

teq
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http://www.azumuta.com/

o Generatieve Al
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Generatieve Al
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Generatieve AI - voor tekst
ChatGPT - Copilot - Deepseek - e.a.

@ ChatGPT
GPT's onderzoeken Is het zinvol om de Productivite
bezoeken en wat wat heb ik daa

o Techzine

Bezoek Productiviteitskringen Me 2 De Productiviteitskringen (PK's) van de Koninklijke Metaalunie z
ondernemers uit de metaal- en maakindustrie samenkomen om el
wisselen en te leren van elkaars praktijken. Of het zinvol is om deze &
hangt af van je doelstellingen en behoeften als ondernemer. Hier zij

overwegingen:

Voordelen van deelname:

Netwerken met vakgenoten
Je ontmoet andere ondernemers en managers uit de sector, wat waardevol kan zijn om

contacten op te bouwen en samenwerking te stimuleren

Kennisuitwisseling
De bijeenkomsten bieden vaak ruimte om -varingen en praktijkvoorbeelden te delen,
bijvoorbeeld over efficiéntere werkmethoaes, digitalisering, personeelsmanagement of

duurzaamheid.

Praktische inzichten
Je krijgt toegang tot concrete tips en strategieén die je direct in je eigen organisatie kunt
toepassen. Dit kan bijvoorbeeld gaan over procesoptimalisatie, kostenreductie of

kwaliteitsverbetering

Discussie over trends en ontwikkelingen

De PK's besteden aandacht aan actuele thema's in de branche, zoals technologische innovaties
wet- en regelgeving en de arbeidsmarkt. Hierdoor blijf je up-to-date.

Ondersteuning bij uitdagingen

Je kunt vraagstukken die je in je eigen bedrijf ervaart bespreken met anderen. De uitwisseling

van ideeén kan helpen om oplossingen te vinden.

Wat kun je ermee doen?

¢ Implementatie in je bedrijf: Praktische kennis en nieuwe inzichten die je opdoet, kun je

toepassen om processen te verbeteren of |, uwe strategieén te implementeren.
Strategische groei: Je kunt leren van de ervaringen van andere ondernemers die al succesvol
zijn met uitdagingen waar jij voor staat

Motivatie en inspiratie: Het ontmoeten van andere ambitieuze ondernemers kan je nieuwe

energie en ideeén geven voor je bedrijf.

e

Powered
Koninklijke Metaalunie



https://www.youtube.com/watch?v=RlNqJ6lwSSw&t=273s

Generatieve AI - voor beeld
ChatGPT - Beeld en tekst steeds beter

Waar kan ik je mee helpen?

Hi Chat, geef me een gedetailleerde, realistische foto van een
complex industrieel gietvorm in een werkplaats.




ChatGPT als jouw programmeerassistent

&7
ah

Waar kan ik je mee helpen? Stappen om de macro in te voegen:

. Open Excel en druk op ALT + F11 om de VBA-editor te openen.

Hi Chat, ik wil een functie in Excel die
een productielijst automatisch . Klik op Invoegen > Module.

sorteert op leverdatum. Voor de . Kopieer en plak de onderstaande code in de module.
kolommen A t/m D (Ordernummer,
Klant, Product, Leverdatum) moet de
lijst gesorteerd worden op

4. Sluit de VBA-editor en keer terug naar Excel.

. Voeg een knop in via ontwikkelaarsmodus > Invoegen > Knop (

oplopende leverdatum. . Koppel de macro sorteerproductielijst aan de knop.
Daarnaast moet er worden VBA-code:

gecontroleerd of er lege cellen in de

leverdatum-kolom zijn en een vba

waarschuwing geven als dat het
geval is. De macro moet worden
gekoppeld aan een knop in Excel.

Sub SorteerProductielijst()
Dim ws As Worksheet
Dim lastRow As Long

Dim rng As Range

» & » x

E Microsoft Visual Basic for Applications - Map
Bestand Bewerken Beeld Invoegen Opmaak Foutopsporing Uitvoeren Ext

HEE-A @Al

: Modulel
IEI—'@:—!’. VBAProject (PK#5 Gastbedrijven (definitiel

Eigenschappen - Module1 &
Modulel Module

Alfabetisch Gecategoriseerd

(Mame) Modulal



y

A
Ordernummer
1001
1002
1003

B C
Leverancier Product
Bedrijf A Schroef
Bedrijf B Moer
Bedrijf C Bout

1004 BedrijfD Plank

1003

Bedrijf E Scharnier

1006 BedrijfF Spijker
1007 Bedrijf G Kabel

1008

Bedrijf H Bout
Moer

D
Leverdatum
5-2-2025
12-2-2025

15-2-2025
7-2-2025
10-2-2025
9-2-2025

6-2-2025

ChatGPT als jouw programmeerassistent

Sorteer op leverdatum en

waarschuw bij lege regels




y

ChatGPT als jouw programmeerassistent

A B C D

1 .DrdErl"IUI'T"IIT'IEF Leverancier Product Leverdatum
1001 Bedrijf A Schroef 5-2-2025
1002 Bedrijt B Moer 12-2-2025
1003 Bedrijf ™ Bmees
1004 Bedrij Lege Cellen Gevonden
1005 Bedrij
1006 Bedrij
1007 Bedrij
1008 Bedrij
1009 Bedrij
1010 Bedrij

Sorteer op leverdatum en
waarschuw bij lege regels

! Waarschuwing: Er zijn lege cellen in de leverdatumkolom!




y

ChatGPT als jouw programmeerassistent

i

A

| Ordernummer Leverancier Product Leverdatum
1001 BedrijfA Schroef 5-2-2025
1009 Bedrijf Moer 6-2-2025
1005 BedrijfE Sch~ oononeer
1007 Bedrijf G Kab sorteren voltooid
1006 Bedrijf F Spij
1010 Bedrijf) Sch
1002 Bedrijf B Mo
1004 Bedrijf D Plai
1003 Bedrijf C Bou
1008 BedrijfH Bou

Sorteer op leverdatum en
waarschuw bij lege regels

o De productielijst is gesorteerd op leverdatum.
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Wekelijks honderden CAD files
handmatig opslaan
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ChatGPT als jouw programmeerassistent
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Chat GPT als jouw programmeer assistent

Waar kan ik je mee helpen?

Hi Chat, ik wil een functie in
SolidWorks die een interface toont
waarmee de gebruiker verschillende
acties kan selecteren voor
assemblies, parts en drawings. De
interface moet de volgende
functionaliteiten bevatten:

Assembly opslaan als STEP.

Part opslaan als STEP.

SheetMetal opslaan als

STEP.

Opslaan als DXF.

Opslaan als PDF.

Opslaan als DWG.

4

STAPPEN OM DE MACRO TE INSTALLEREN

. Open SolidWorks.
. Ga naar Tools > Macro > New en sla de macro op als ExportMacro.swp .
. Open de macro-editor en voeg een nieuw UserForm toe.
. Ontwerp de interface met de volgende componenten:
e Checkboxen voor alle exportopties.
* Twee knoppen: 'OK' en ‘Annuleren’.

5. Voeg de onderstaande VBA-code toe in de macro.

2. VBA-CODE VOOR DE MACRO

Plaats de volgende code in de macro-editor:

A. UserForm (GUI) Code

Plaats dit in het userForm (bijvoorbeeld frmExport ):

L1 File

P E-H

Insert  Fermat Debug BRun T

P @ &

Set actions = Hew Colle
If frmOprtions.chkPartsSt
actions.hdd "PartSt
Elself frmOptions.chkSh
actions.fdd "SheetM

End If

If frmOprions.chkPDF.Va
actions.Add "PDE™
Elself frmiptions.chkFi
actions.fAdd "FirstsS
End If




B

Selecteer handelingen
DEVOTEQ SELECTEER WELKE HANDELINGE JEUITGEVOERD WILT HEBBEN OP DE ASSEMBLY
PARTS & ASSEMBLIES DRAWINGS
| Assembly opslaan als STEP | Opslaan als DXF
| Part opslaan als STEP | Opslaan als POF
| SheetMetal opslaan als STEP | Opslaan als DWG
15t sheet opslaan
als PDF
2de sheet

opslaan als DXF

QK Annuleren




Automatiseren

Wat werkt voor jou?

Bespreek dit in ongeveer 5 minuten
met je tafelgenoten

now



Jouw werkblad

Big rocks

Werkproces

Creéer een helder, effectief en gestroomlijnd
werkproces wat leidt tot minder chaos en minder
behoefte om voortdurend reactief te handelen.

Leiderschap

Creéer een werkomgeving waarin minder chaos is,
meer focus heerst en je ruimte hebt om strategisch
en vooruitstrevend te werken.

MIJN ACTIES

Ontsnappen aan
de waan van de dag

Powered by
Koninklijke Metaalunie

Even sparren met vakgenoten?

Metaalunie Innovatie Forum

e-mailadres + Welkom2025!

Strategie

Richt tijd en energie op wat écht telt, in plaats van
constant afgeleid te worden door urgente maar minder
belangrijke zaken.

Inzicht

Krijg grip op de status van je orderstroom en weet
wat er op je af komt, zodat je deze informatie kunt
delen. Je kunt dan tijdig bijsturen.

Automatiserin

Haal i i D de p weg,
waardoor minder fouten ontstaan en je meer tijd
overhoudt voor wat echt belangrijk is.

w buitendienstadviseur

De buitendienstadviseur is voor jou als ondernemer en
lid van Koninklijke Metaalunie een onafhankelijke
vraagbaak en klankbord.

Ze helpen je graag persoonlijk verder met advies,
documentatie en ondersteuning over de
bedrijfsvoering. Je vindt de contactgegevens van jouw
buitendienstadviseur op de betreffende webpagina
van je district.

https://metaalunie.nl/Metaalunie/Districten

Inhoudelijke en financiéle

ondersteuning vanuit je regio

Onder de vlag van Smart Industry zijn 5 regionale
Smart Industry Hubs opgericht met als doel om
bedrijven in hun regio een stap verder te helpen op
het gebied van digitaliseren en automatiseren. Met
Europese en regionale subsidie bieden ze eigen
programma’s die wat van elkaar verschillen vanwege
regionale speerpunten, maar ook overlappen. Ze
worden nu European Digital Innovation Hubs genoemd
en samen vormen de 'hubs’ het European Digital
Innovation netwerk door heel Europa. Ze zijn er om
jou te helpen met Inhoudelijke en financisle
ondersteuning.
https://metaalunie.nl/Tegnow/Publicaties-en-hand-
outs/Inhoudelijke-en-financi%C3% ABle-
ondersteuning-vanuit-je-regio

Presentatie downloaden via de
website van Teqnow

https://metaalunie.nl/Tegnow/Publicaties-en-
hand-outs/Hand-outs-regionale-
roductiviteitskringen

We helpen je graag verder op weg met acties in jouw bedrijf!

Kennisvragen? Stel ze ons!

Kennismatch - Vind de expert

Teqnow is het kenniscentrum van Koninklijke
Metaalunie dat MKB-ondernemers in de industrie helpt
succesvoller te zijn met innovatie, technologie en
productiviteit. Heb je vragen over één van deze
onderwerpen dan kun je die direct aan ons stellen.
https://metaalunie.nl/Tegnow/Over-Tegnow

Met wat hulp van buitenaf kun je soms sneller, eerder
en met minder risico vooruit. Je zoekt iemand die jouw
taal spreekt en die je niet eerst alles hoeft uit te
leggen, maar je direct verder kan helpen. Op veel
gebieden kennen wij zulke mensen. Partijen waar we
goede ervaringen mee hebben en waar we jou met
een gerust hart aan toe durven te vertrouwen. Zie
voor meer info:
https://metaalunie.nl/Tegnow/Kennisvragen

Innovatie Forum:

Even sparren met vakgenoten

Als bedrijf in de MKB-maakindustrie weet je dat
innovatie en productiviteit essentieel zijn om vooruit te
komen. Maar hoe pak je dat aan? Soms heb je een
vraag over een nieuw proces, een slimme

autom atiseringsoplossing of de aanschaf van een
nieuwe machine. Dan is het waardevol om te kunnen
sparren met collega-ondernemers die met dezelfde
uitdagingen te maken hebben.

Het Metaalunie Innovatie Forum is een veilige
omgeving waar je rechtstreeks met collega’s in
gesprek kunt. Zonder commerciéle bijbedoelingen,
maar met de focus op kennisdeling en samenwerking.
Doe je mee?

www.metaalunie.nl/forum
Inloggen met je Metaalunie-account of
e-mailadres + Welkom2025!

Gratis updates

Abonneer je op ons I’VnuTube kanaal:

Updates videoserie Slim gemaakt

www linkedin.com /company/tegnow-nl

Abonneer je op ons m kanaal:

Updates over innovatie, productiviteit
en technologie

www.youtube.com/@tegnow3203

teq
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' Ontsnappen aan de waan van de dag?

Big blocks Strategie

Werkproces Inzicht

Leiderschap Automatisering


https://www.freepik.com/free-vector/delivery-icons-set_909369.htm#query=icon%20voorraad&position=1&from_view=search&track=ais
https://www.flaticon.com/free-icon/runer-silhouette-running-fast_55240

-

Hoe haal je je bedrijf uit de an\ai@ van de dag?

\ W - )




2 YouTube

Allard Droste



https://www.youtube.com/watch?v=o1uFZdz3TqA
https://www.youtube.com/watch?v=o1uFZdz3TqA

Wat herken je?

now



Delegeren en
prioriteiten stellen?



e Timetracking methode

Powered by
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' Timetracker

Krijg inzicht in de effectiviteit |
van jouw tijdsbesteding (& clockify
& i

Paul d'Hond's N

workspace

@) Time tracker

Calendar

o0l Reports

{é} Settings

0 Support

@ Help

teq
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https://clockify.me/

De Eisenhower benadering
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Eisenhower matrix: belangrijk vs urgent

door Eric Partaker

belangrijk
Plannen om
zelf te doen
(Nog) niet doen/
i prullenbak
niet
belangrijk

urgent niet urgent teq
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https://drive.google.com/file/d/1RD6evUBVJ0RUFrLez5Eu8_2VL-hvQuXW/view
https://www.nederlandzakelijk.nl/het-covey-matrix-model-inzetten-om-productiever-en-minder-gestrest-te-werk-te-gaan/
https://www.nederlandzakelijk.nl/het-covey-matrix-model-inzetten-om-productiever-en-minder-gestrest-te-werk-te-gaan/
https://www.nederlandzakelijk.nl/het-covey-matrix-model-inzetten-om-productiever-en-minder-gestrest-te-werk-te-gaan/
https://www.nederlandzakelijk.nl/het-covey-matrix-model-inzetten-om-productiever-en-minder-gestrest-te-werk-te-gaan/
https://www.nederlandzakelijk.nl/het-covey-matrix-model-inzetten-om-productiever-en-minder-gestrest-te-werk-te-gaan/
https://www.nederlandzakelijk.nl/het-covey-matrix-model-inzetten-om-productiever-en-minder-gestrest-te-werk-te-gaan/
https://www.nederlandzakelijk.nl/het-covey-matrix-model-inzetten-om-productiever-en-minder-gestrest-te-werk-te-gaan/

Situationeel leiderschap:
Het model van Paul Hersey
en Ken Blanchard
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Situationeel leiderschap: ondersteunend vs sturend

(Veel) Y
o]0
(C
S
©
Q
o]0
©
o=
Q
‘3: anvit over
Q situationeel
1 leiderschap
S
Q
©
{ =
o

Weinig sturing Veel sturing
Weinig ondersteuning Weinig ondersteuning

(Weinig) Sturend gedrag ————p (Veel)


https://humanvitality.nl/nieuws/situationeel-leiderschap/

Werken in een flow
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Flow Model van Mihaly Csikszentmihalyi

L

o

e,
0Q

Verveling
Strategie = taak moeilijker maken

Ozone platform voor
online cursussen

Hoe goed getraind

Verlammend
Strategie = trainen

Laag

Laag Hoog


https://www.ozone.nl/
https://www.ozone.nl/
https://vernieuwenderwijs.nl/de-flow-theorie-van-mihaly-csikszentmihaly/

4

Semco In de polder
|


https://youtu.be/E1VjX1r-5pI

We hebben
vandaag eéén boek
te verioten

now



Tips van Pieter Peelen
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Pieter Peelen
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Column door Pieter -
Peelen in Metaal +
Techniek

VANDUUREN S T e D Klassieke managementstructuren
: . - | iy 2 voldoen niet meer:

Ander leiderschap als basis voor succes


https://beterismeer.nl/
https://beterismeer.nl/bereken-de-productiviteit-van-jouw-bedrijf/
https://beterismeer.nl/bereken-de-productiviteit-van-jouw-bedrijf/
https://beterismeer.nl/bereken-de-productiviteit-van-jouw-bedrijf/
https://beterismeer.nl/bereken-de-productiviteit-van-jouw-bedrijf/
https://www.loom.com/share/5aa9460176de484282c786c9e6bc34e6?sid=4ad87b94-dab3-4620-b48c-

Beter is meer

Pieter Peelen

BETER is

seer je bedrijf en word
eer zo productief



https://beterismeer.nl/

Leiderschap

Wat werkt voor jou?

Bespreek dit in ongeveer 5 minuten
met je tafelgenoten

now



Ontsnappen aan de waan van de dag?

Big blocks Strategie

Werkproces Inzicht

Leiderschap Automatisering


https://www.freepik.com/free-vector/delivery-icons-set_909369.htm#query=icon%20voorraad&position=1&from_view=search&track=ais
https://www.flaticon.com/free-icon/runer-silhouette-running-fast_55240

Hoe kan het structureren van je werkprocessen
je weghouden uit de waan van de dag?
Hoe werkt dat _bijE 1’



https://youtu.be/25OBqoB-Ing
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Bron: https://sketchplanations.com/



Hoe te beginnen?
Value stream mapping!
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Value stream mapping

Lean techniek om inzicht te krijgen in verspillingen binnen een proces

Bepaal vooraf van welk product, productfamilie of dienst de Value

Stream wordt vastgelegd.
value

stream mapping

Beschrijf de huidige situatie in een productiestappenschema.

Beschrijf de gewenste situatie in een stappenschema.

value stream mapping
Analyseer de verschillen tussen de 2 schema’s en bepaal op basis

hiervan de actiepunten en stel prioriteiten vast.

S |Voer de benodigde verbeteringen door!

value stream mappin

teq
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https://www.sixsigma.nl/wat-is-value-stream-mapping
https://leansixsigmagroep.nl/lean-agile-en-six-sigma/value-stream-map/
https://www.pkmadviesmetaal.nl/kennisgebieden/productie-logistiek/
https://www.pkmadviesmetaal.nl/kennisgebieden/productie-logistiek/
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https://support.microsoft.com/nl-nl/topic/waardestroomanalyses-maken-35a09801-999e-4beb-ad4a-3235b3f0eaa3
https://support.microsoft.com/nl-nl/topic/waardestroomanalyses-maken-35a09801-999e-4beb-ad4a-3235b3f0eaa3
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Total Productive Maintenance (TPM)

en Predictive Maintenance
teq
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Total Productive Maintenance (TPM)

Is een strategie ... met als doel het garanderen van:
- de maximale efficiéntie;
- beschikbaarheid van machines en processen. Tip

Procesverbeteren.
nl

?® Kernpunten van TPM:
¥ Meestal gestructureerd in 8 pijlers

¥ Preventief en proactief onderhoud

¥ Betrokkenheid van operators bij onderhoudstaken

over TPM
¥ Verminderen van verliezen door storingen, stilstand en defecten
¥ Gericht op langetermijnverbeteringen

& Vroeger obv statistiek, regelgebaseerd. Nu patronen herkennen met Al

teq
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https://www.procesverbeteren.nl/TPM/TPM.php
https://www.leansixsigmapartners.nl/
https://www.leansixsigmapartners.nl/
https://www.leansixsigmapartners.nl/

Werkproces

Wat werkt voor jou?

Bespreek dit in ongeveer 5 minuten
met je tafelgenoten

now



' Ontsnappen aan de waan van de dag?

Big blocks Strategie

Werkproces Inzicht

Leiderschap Automatisering


https://www.freepik.com/free-vector/delivery-icons-set_909369.htm#query=icon%20voorraad&position=1&from_view=search&track=ais
https://www.flaticon.com/free-icon/runer-silhouette-running-fast_55240

Wie kent dit experiment
niet en wil vrijwilliger zijn?

now



£ YouTube


https://www.youtube.com/watch?v=zV3gMTOEWt8

Nog een allerlaatste
boodschap...



Inhoudelijke en financiele ondersteuning
vanuit jouw regio

ey

étart n’let ;en smart ¥ ! \ &
IndustryAssesshient < 1 . .
- , Subsidie

EDIH
Noordwest

vanuit jouw regio
EDIH Oost

EDIH
Zuidwest

EDIH Zuid

1k wil een betere
< luiting met de kiont
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https://managementmodellensite.nl/scan-waardedisciplines-treacy-wiersema/#.Y-JuP3bMJD8
https://teqnow.nl/themas/Inhoudelijke-en-financi%C3%ABle-ondersteuning-vanuit-je-regio
https://teqnow.nl/themas/Inhoudelijke-en-financi%C3%ABle-ondersteuning-vanuit-je-regio
https://teqnow.nl/themas/Inhoudelijke-en-financi%C3%ABle-ondersteuning-vanuit-je-regio
https://www.klikopmorgen.nl/?__hstc=252471766.bc6b1b74295b9ae22e9aacd20f807345.1699630044543.1699798328609.1707468775602.3&__hssc=252471766.2.1707468775602&__hsfp=3059390672
https://digitalzh.nl/
https://boostsmartindustry.nl/?__hstc=252471766.bc6b1b74295b9ae22e9aacd20f807345.1699630044543.1699798328609.1707468775602.3&__hssc=252471766.2.1707468775602&__hsfp=3059390672
https://sih-noord.nl/
https://edih-dhnw.nl/?__hstc=252471766.bc6b1b74295b9ae22e9aacd20f807345.1699630044543.1699798328609.1707468775602.3&__hssc=252471766.2.1707468775602&__hsfp=3059390672

We helpen je graag verder op weg

met acties in jouw bedrijf!

Hand-out: Op de achterzijde van het Contact gegevens Teqnow:

werkblad kun je zien waar je de hand-out www.linkedin.com/company/tegnow-nl/
kunt downloaden. Hier staat nog veel meer Website Teqnow: www.teqnow.nl
informatie dan wij nu hebben laten zien. Telefoon: 030 605 3344

Inclusief links en video’s. Mail: info@teqnow.nl

teq
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http://www.linkedin.com/company/teqnow-nl/
http://www.teqnow.nl/
mailto:info@teqnow.nl

Onze videosprekers


https://youtu.be/ZD2w4WWgSyc
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